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Tien nitmuntende spitsen in een voethalieam vormen geen ga--
rantie voor het kamp]ilﬂ-enschap. Hetzelfde geldt voor manage-
mentteams binnen bedrﬂvmm erwijl veel aandacht i:rnrdt ::
steed aan persoonlijke ontwi ing van managets in spe ont-
staan managementteams vaak min of meer bij toeval. Daarbijj

zijn leidinggevenden vaak Eﬂtmmgmntentnkieznndieo .
hen lijken en met wie ze :{u' d:‘I:

k overeenkomsien voelen,

leidt tot een goede 'klik’. Te grote overeenkomsten kunnen lei-
den tot een te sterk 'wij-gevoel’ en consensus en dat kan de dood
in de pot zijn voor innovatie en vooruitgang. .

Het beste teamn bestaaf uit
een mix van verschillende per-
soonlijkheden die ellkaar kun-
nen stimuleren of corrigeren
indien nodig. Steeds meer be-
drijven erkennen inmiddels
het belang van wverschillende
persoonlijkheden in het ma-
nagement. Er is
dan ook een keur
aan methoden om
dit te bewerkstelli-
gen en één daarvan
is de 'Managemenit
Drivedest’. De me-
thode brengt via
kleurcodes in
beeld wat mensen
drijft in hun werk, waardoor ze
worden gestimuleerd, wat hen
frustreert, hoe ze hun werk
zien en welke aspecten van het
werk energie opleveren of juist
energle kosten.

Het model gaat uit van zes
profielen. Zo zijn er mensen
die vooral willen analyseren,
begrijpen en doorgronden
{eel), mensen die sociale ver-
banden wooropstellen (groen)
of managers die resultaten en
prestaties willen laten zien
{oranje). Daarnaast spelen het
eredren van zekerheid en dui-
delijkheid voor sommige pro-
fessionals een rol (blauw) ter-
wijl er ook mensen zijn die het
liefst durf, tempo en kracht
tentoonstellen (rood) en daarte-

over staan mensen die vei-
igheid en een thuisgevoel zoe-

kan via een kleurprofiel in
kaart worden gebracht wat
voor een soort mensen nodig is
en hoe het huidige team eruit-
ziet, Zo zullen voor commerci-

ele funecties meer mensen met
een oranje of rood profiel in
aanmerking komen terwijl de
boekhouding wellicht beter ge-
t is bij meer
mensen met een
ﬁl of blauw pro-
. Alsergroteen
snelle verande-
ringsprocessen
plaatsvinden, zjm
er ook mensen no-
dig die, zoals bur-
Coheru
van Amst het pleegt uitt
de drukken, de boel bij elkaar:
weten te houden en de mense-
lijke maat niet uit het -nug ver-
liezen, de groe-
nen’, Door alle managemetit-
teams te testen op hun kleur-
verdeling kan eenvoudig in
beeld worden gebracht waar de:
sterke en zwalklke punten liggen
en welke kwaliteiten nodig zijn
woor een betere balans.
Anton Honnebier, hootd Ma-
nagement Develop-

ment Tel Me-
dia Groep G)
voorheen onder

meer werkzaam. bij
de NS en de Bloe-
menveiling Aals-
meer, werkt al gerui-
me tijd met de me-
thode om organisa-
tie- en cultuurveranderingen
in werking te zetten.

~veel bedrijven hebben
moeite met culfuurveranderin-
gen. Het bedenken van een
nieuwe i ur is
vrij eenvoudig”, aldus Honne-
bier, Je werkt het hele proces

door en na een jaar zit iedereen

op een nieuwe plek, Maar daar-

mee ben je er niet, Dan komt de

cultuurverandering en die is

veel lastiger. Je moet dan het

gedrag van mensen gaan veran-
deren envaak zijn de
mensen die et
hardst roepen om
een cultuurverande-
ringen de mensen
die zelf de cultuur
bepalen.”

Met behulp van de
geteste kleuren kan
er een beter manage-

mentteam worden samenge-
steld en ook steeds meer bedrij-
ven sturen hier op. ,,Van ouds-
her was de tendens bij De Tele-
aaf dat de read van bestuur
aanwees, nu verloopt
het veel procedureler en wordt
iemand vanuit de organisatie
Dat leidt in de
meeste gevallen tot een betere
uitkomst. De kleuren helpen
ook om een organisatie in te
schatten.”
ij weranderingsprocessen
worden ook de normen en
waarden van.een bedrijf nog
eens tegen het licht gehouden
of scherpt, Ondernemin-
gen zf ingehuurde adviesbu-
JTeaus vergeten wolgens Honhe-
bier hierbij nog wel eens de
werkvloer te betrekken. ,Je
zag bijvoorbeeld bij de N5 dat
de machinisten en conducteurs
niet meegingen in de verande-
ringen. Zij waren vaak op pad
en als ze patze hadden, zaten ze
in het personeelsrestaurant, ze
nooit een , Dat
laatste is belangrijk voor cul-
tuurveranderingen. Je kunt
normen en waarden alleen in
de . organisatie krijgen door
mensen in hun directe doen en
laten te hei‘nvluedenﬂd . Je hebt
hiervoor een goed plannings-
en beoordelingssysteem nodig.
Mensen moeten weten wat er
van hen wordt verwacht en hoe
ze dat moeten doen. Je moet
hieraan ook consequenties ver-
binden, dat is fundamenteel
voor veranderingen,”

kleur




Om deze moeilijke proces-
sen bespreekbaar te maken, is

het volgens Honnebier van be- &

dat de juiste taal wordt ge-
bruikt en Management Drives
is hierbij een hulp. Door ge-
bruik te maken van kleuren in

plaats van termen is de bood- |5 4

schap volgens hem minder be-

dreigend. ,Mensen dan
ook werkeiijk nadeni{ﬂ:t? over

hoe hun managementteam er
uit moet gaan zien.”

Verandering
cultuur is
~ lastige
__materie -
Werkvloer
nog wel
eens
vergeten
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. enkomsten maar ook verschillen zifn nodig om sen managementteam tot optimals
prestaties te brengen. ) FOTO: GETTY IMAGES




